ROMANIA

JUDETUL BIHOR
CONSILIUL LOCAL
AL COMUNEI TINCA

HOTARAREA Nr.51
cin 26. 02. 2020

privind aprobarea indicatorilor tehnic o-economici pentru obiectivil: ,Extindere retea apa pe partea
stanga a str.Mures ului,tronson cuprins intr¢ nr.6"7-83,comuna Tinca,judetl Bihor

Vazind studiul de fezabilitate si incica rii tehnico-economici 2ota de fundamentare si Procesul
verbal de avizare in comisia tehnica a S.C. Compania de Apa Oradea S.A. si vazind referatul de
specialitate din cadrul primariei,

Avand in vedere Raportul consultativ ¢1 comisiei de specialitaie din cadrul Consiliului local al

comunei Tinca
Vazand referatul de aprobare al prima-ului si raportul de sp:cialitate din cadrul aparatului de

specialitate al primarului,

Luind in considerare. prevederile Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitéti
publice, ale Legii nr. 241/2006 privind serviciul de alimentare cu apa si de canalizare Hotéirdrea de
Guvern nr.1179/2002 privind aprobaea structurii devizului general si a Metodologiei privind
elaborarea devizului general pentru cbiex'ivele de investitii si lucrari de interventii precum si
prevederile Ordonantei de urgent: a Guvernului nr.45/2003 privind finantele publice
locale,aprobata cu modificari si comp!ztari prin Legea nr.108/2004,cu modificarile si completarile

ulterioare,
in temeiul art. 129,al. 2 lit. ¢ si alin.(6),lit.c si art.196 din OUG nr.57/2019 privind codul

administrative,
Consiliul local al comurei Tinca,cu 12 voturi,,»entru,,

EOTARESTE:

Art.1. Se aproba studiul de fezabil tate cu indicatorii tehnico-economici,nota de fundamentare
si Procesul verbal de avizare in com sia tchnica a S.C. Compania de Apa Oradea S.A. comuna
Tinca judetul Bihor,,pentru obiectivul , Exiindere retea apa pe pa tea stanga a str.Muresului,tronson
cuprins intre nr.67-83,comuna Tinca,jude:ul Bihor,,conform aneei nr.1 anexa care face parte din

prezenta hotarare
a)-valoarea totala de investitiei  272.713,40 lei inclusiv TVA
b)- din care C+M 223.260,31 lei inclusiv TVA

Art.2.Cu ducerea la indeplinirca prezentei hotarari se ins.ircineaza Primarul comunei Tinca
Jjudetul Bihor d-1 ing.Coste Teodor

Art.3.Comunicarea prezentei hotarari factorilor interesati se va face prin grija secretarului
general comunei Tinca,judetul Bihor

Presedinte de sedinta
Secretar general

Sarca Laura Jurist Jova Lazar




Anexanr 1 laH CL nr.52/din 26.02.2020

Analiza cost-beneficiu

LIdentificarea investifiei si definiren obiectivelor, inclusi specificarea perioadei de
referinti

2,
Proiectul cu titlul: Extindere refea cpd pe partea stdngd a str. Muresului, tronson cuprins
intre nr. 67-83, comuna Tinca, jud Bilor” urmireste ca prii implementarea lucririlor de
investitii propuse, locuitorii din zone mai sus mentionati sa beneficieze de servicii
inbunititite de alimentare cu apd, se vor putea bransa la retea ;. imobilele care actualmente
nu beneficiazd de alimenatare cu a»é, in cazul unor avarii a refelei nu trebuie intrerupti
alimentarea cu api a localititii Gurbediu
Zona de amplasament pentru reteasa 1= alimentare cu api va fi pe str. Muresului din
comuna Tinca, pe partea strizii cu rumzre impare, pe o lungims totals de aproximativ 240
m.
In zona studiatd existd retea de apz DIV 110 PEID, refea de canalizare menajerd din tub
PVC Dn 250mm pe ambele pirti ale str. Muresului.
Nu au fost identificate retele edilitare car: ar necesiti relocare.
Investitia ,, Extindere refea apd pe partea stingd a str. Muresui i, tronson cuprins intre nr.
67-83, comuna Tinca, jud. Bihor”, v\ cuprinde urmitoarele coniponente:

oextindere refea de alimetare cu api pe strada Muresului;

obrangarea locuitorilor la reteava cu api;

Perioada de referinté luatd in calcul in real zarea analizei financiare este de 25 de ani.

2. Analiza optiunilor

Analiza financiard isi propune sa surprindd impactul global ¢! proiectului prin estimarea
reducerilor inregistrate la nivelul di eritelor capitole de costuii si a plusului de venituri.
Pentru aceasta, se vor Iua in calcul trei aliernative: alternativa " {zri investitie  sau scenariul
inifial, alternativa a face minimum i allcrnativa a face ceva s:u alternativa rezonabild, un
proiect bazat pe un concept sau alternztivii tehnologici.

Alternativa "fird investitie reprezint: alternativa de bazii a anal zei proiectului care vizeazi
cel putin compararea situatiilor cu sau fiiri proiect. Aceasti alternetivii presupune ci proiectul

nu se implementeazi, anulindu-se astf:z! obiectivele expuse in prima parte a analizei.



Alternativa a face minimum trebuie si amintim ca segmentul serviciilor integrate de
alimentare cu api include alimentarca cu apa si livrarea acestei: . dar si colectarea, eliminarea
si epurarea acesteia. In acest context alt:nativa a face minimur- nu poate exista.

Prin implementarea proiectului se realzeaza extinderea retele: de alimentare cu api pe str.
Muresului, tronsonul cuprins intre num=rele de imobil 67-83, s:: va executa din teavi PE 100
SDR 17 PN 10 Dn 110 mm, pe o luagime 179 m. Caminele noy proiectate pe refea vor fi din
Beton Dn1000 avand capace carosegbile D 400 din material compozit pentru trafic intens 40
to, cu géuri de aerisire, cu sistem artifirt, cy rama capacului ¢ n fonti incastrati in placa de
beton armat3.

Se va executa o subtraversare noui prn foraj orizontal cu iub de protectie din otel Dn
250mm, avind L=7m, cu cimin de vane in ambele capete a subtraversirii (CV1existent si
CV2 proiectat).

Se va monta o vani pe subtraversarea ey stentd a DJ 795 si inc: una pe noua subtraversare a
DJ 795 inainte de cdminul CV1 exisent, conform planului de «iwuatie, prin sectorizare se va
putea asigura alimentarea cu apa 1 localitatii Gurbediu §i in cazul unor avarij pe str.
Muresului.

in caminele proiectate (CV 2 si CV5) se va monta céte o vanid de tip robinet corp oval PN 10.

In ciminul CVS5 se va monta de asem *N&i un compensator de montaj DN 100 si un contor Dn
100mm cu citire la distanti pentru deterninarea cantitdtii de ape pompate spre localitatea
Gurbediu.

Pentru stingerea incendiilor in zoni s= vor monta 2 buc. hidran{i supraterani Dn80 prevazuti
cu robinet de concesie, in conformitat cu normativul in vigoare i cu aprobarea PSI, acestia
vor fi pozati in spatiul verde sau la ma tginea trotuarului.

Se vor realiza 6 buc. brangamente la imobilele cu nr. 67, 69, 75, 79, 81 si 83 de pe strada
Muresului pan in ciminele de aponietru existente. Bransamerizle vechi se vor blinda in
partea dreapta & strizii. Bransamentel se vor executa din teavd °E 100 SDR 17 PN 10, L=
48 m.

Pentru imobilele de la nr. 71, 75 si 77 se vor realiza bransamente noi, acestea se vor proiecta
ca "ansamblu brangament", care va cuprinde: colier de bransare orin electrofuziune, robinet
de concesie cu tija de manevra din maierie] plin, teavd de PE100 5DR 17 PN10, L= 24 m, si
robinet de trecere amonte de contor.

Odati cu realizarea lucrarilor din prezentu! studiu se vor atinge urnitoarele capacititi:

Nr.crt, Capacitafi _ Cantitate
L Lungime retea de alimentare cu af i Pl 100 SDR 17 PN 10 Dn 110) 179 m
2. Camine de vane prefabricate din | etonn @ 1000 mm ) 2 bue.
3. Hidranti de incendiu supraterani L0 . 2 buc.
4. | Contor Dn 100mm cu citire la dist: nti i 1 bue.
5. Inlocuire bransamente vechi 0 { 6 buc.
6. Proiectare bransamente noi s ) 3 buc.

8]



3 Analizi financiara
Scopul analizei financiare este de a utiliza previziunile fluxulu. de numerar al proiectului

pentru a calcula ratele randamentului zcecvate, in special rata financiard internd a
randamentului sau a investitiei sau a -apitalului i valoar¢z netd financiard actuald
corespunzatoare. Aceastd analizd pune la dispozitia examir atorului informatii asupra
intrarilor i iesirilor, preturilor acestcra § structura veniturilor si cheltuielilor de-a lungul
intregii perioade.

Ordonatorul principal de credite, pentru accasta investitie, este SC Compania de Apad Oradea SA,
iar fondurile necesare realizarii invest tiei vor fi obtinute din forduri nerambursabile, precum
si din surse locale, functie de oportuniUitile viitoare.

Valoarea investitiei totale de capital este de 272.713,80 lei inclusiv TVA; durata de
implementare a investitiei se considerd 8 luni.

Realizarea obiectivului de investitii gencreaza venituri de exploatare, susiinerea costurilor
existente realizindu-se din plata cantitéii de apd consumatd ce catre locuitorii bransafi la

sistemul de alimentare cu apa.
Orizontul de timp

Prin orizont de timp se intelege nuradni maxim de ani pentru care s€ fac previziunile. Daci
utilizam grila standard, diferentiet in funciie de sector §! bazati pe anumite practici
internationale acceptate, orizontul dz timp ales este de 25 ani.

Realizarea obiectivului de investiti genereaza venituri de e ploatare, sustinerea costurilor
existente realizandu-se din plata cantité(ii de api furnizati catrs locuitorii beneficiari.

Pentru calculul indicatorilor de per'ormanta ai proiectului s-av luat in calcul urmatoarele date:
> contingentul de populatie care beneficiaza de investitie este de aproximativ 36
locuitori in perspectiva (9 bransamente)

» debitul mediu de apa, conform breviarului de calcul e:te de 15,68 mc/zi

> tariful pentru apa potabila sste de 3,44 lei/mc,

Cheltuielile de exploatare se compun J1in urmétoarele:

» cheltuieli de mentenanta 1,0 % din valoarea investiti¢:/an (C+tM)= 1.876,14 lei/an

Tabelul 1. Valoarea §i evolutia aruaii’ a costurilor gi veniturilor



CHELTUELI

APA

VEN [TURI

ANvL, | MENTENANTA | pvpr OATARE | POTABILA URL | VERETXRI
lei : APA -lei lei
lei | mc/an di
1 1,876.14 1,876.14 | 572320 | 19,587.81| 17,811.67
2 1,876.14 1,876.14 | 572320 | 19.587.81| 17,811.67
3 1,876.14 1,876.14 | 572320 | 19,587.81| 17,811.67
4 1,876.14 1,876.14 | 572320 | 19,687.81| 17,811.67
5 1,876.14 1,876.14 | 572320 | 19,687.81| 17.811.67
6 1,876.14 1,876.14 | 572320 | 19,587.81| 17,811.67
7 1,876.14 | 1,876.14 | 572320 | 19,687.81| 17,811.67
8 1,876.14 1,876.14 | 572320 | 19,587.81| 17,811.67 |
9 1,876.14 1,876.14 | 572320 | 19,587.81| 17,811.67
10 1,876.14 1,876.14 | 572320 | 19,687.81| 17,811.67
11 1,376.14 1,876.14 | 572320 | 19,687.81| 17,811.67
12 1,876.14 1,876.14 | 572320 | 19,587.81| 17,811.67
13 | 1,876.14 1,876.14 | 572320 | 19,687.81 | 17,811.67
14 1,876.14 1,876.14 | 572320 | 19,587.81| 17,811.67
15 1,876.14 1,876.14 | 572320 | 19,587.81| 17,811.67
16 1,876.14 1,876.14 | 572320 | 19,587.81| 17.811.67
17 1,876.14 1,876.14 | 572320 | 19,537.81| 17,811.67
18 1,876.14 1,876.14 | 572320 | 19,°37.81| 17.811.67
19 1,876.14 1,876.14 | 572320 | 19,3781 17,811.67
20 1,876.14 1,876.4 | 572320 | 19,:37.81| 17,811.67
21 1,876.14 1,876.14 | 572320 | 19,87.81| 17,811.67
22 1,876.14 1,876.14 | 572320 | 19,:87.81| 17,811.67
23 1.876.14 1,876.4 | 572320 | 190,:87.81| 17.811.67
24 1,876.14 1,876.4 | 572320 | 19687.81| 17,811.67
25 1,876.14 1,876.4 | 572320 | 19,687.81| 17,811.67
TOTAL | 46,903.50 46,903.50 | 143,080.00 | 492, 95.20 | 445,291.70
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Fluxul de numerar cumulat pozitiv in {iecare an dupd impleentarea investitiei demonstreaza
faptul ca proiectul este sustenabil pe toats perioada prev zionati ca urmare a acoperirii
cheltuielilor cu investitia prin apelares la obtinerea unui giant. Deasemenea cheltuiclile de

mentenantd §i exploatare vor fi suportale din veniturile rezulta = prin incasdrile de la populatie si

agentii economici a contravalorii se-vici lor.

Tabelul 3. Calculul indicatorilor d» performanta financiara ia raport cu investitia

Rezultatele analizei financiare sinietizzte sub forma indicat:

Financiara, Rata Interna de Rentabi itate Financiara si Raportul

rilor Valoarea Neta Actualizata

Cost/Beneficiu sunt calculate pe

baza previziunilor la nivel incremertal, respectiv la nivelul bereficiilor si costurilor generate de

implementarea proiectului fata de si uatiz fara proiect.

an rata Coef Costuri Venituri Flux
actua-
lizare B .
Total Actaalizat | Total | actualiz numerar actualizat
ew _ -187.613,71

1 2.00% | 09524 | 1,876.14 _ 1,786.80 | 19,687.81 | 18,750.29 | 17,811.67| 16.963.49
2 5.00%  0.9070 |1,876.14 | 1,701.71| 19,687.81 | 17,857.42 | 17,811.67] 16.155.71
3 3.00% | 0.8638 | 1,876.14 | 1,620.68 | 19,687.81  17,007.07 | 17,811.67 | 15.386.39
4 5.00% | 0.8227 |1,876.14 | 1,543.51| 19,687.81 16,197.21 | 17,811.67 | 14.653.70
5 3.00% | 0.7835 | 1,876.14 | 1,470.00 [ 19,687.81 15,425.91| 17,811.67| 13.955.91
6 5.00% | 0.7462 | 1,876.14 | 1,400.00 | 19,687.81  14,691.35 | 17,811.67 | 13.291.34
7 5.00% |0.7107 | 1,876.14| 1,333.34| 19,687.81 13,991.76 | 17,811.67 12,658.42
8 3.00% | 0.6768 | 1,876.14 |  1,269.85| 19,687.81 13,32548 | 17,811.67 | 12,055.64
9 3.00% | 0.6446 | 1,876.14 | 1,209.38 | 19,687.81 12,690.94 | 17,811.67 11,481.56
10 }5.00% |0.6139 [1,876.14 [ 1,151.79| 19,687.81 | 12,086.61 | 17,811.67| 10.934.82
11 5.00% | 0.5847 | 1,876.14 | 1,096.94 | 19,687.81 | 11,511.05| 17,811.67] 10.414.11
12 15.00% |0.5568 | 1,876.14| 1,044.70 | 19,687.81 | 10,962.91| 17,811.67| 9.918.20
13 5.00% | 0.5303 [ 1387614  994.96 | 19,687.81 10,440.86 | 17,811.67| 944501
14 |5.00% | 0.5051 |1,876.14| 947.58 | 19,687.81 _ 9,943.68 | 17,811.67| 8.996.10
15 15.00% | 04810 |1,876.14]|  902.46 | 19,687.81  9,470.17 | 17,811.67| 8.567.72
16 |5.00% | 04581 |1876.14| 85948 19,687.81  9,019.21| 17,811.67| 8.159.73
17 _|5.00% | 04363 |1,876.14|  818.55| 19,687.81  8,589.73 | 17,811.67| 7.77L.17
18 [5.00% |0.4155 |1.876.14|  779.57| 19,687.81 _ 8,180.69 | 17,811.67| 7.401.12
19  [5.00% [0.3957 |1,876.14 74245 | 19,687.81  7,791.13| 17,811.67| 7,048.68
20 [5.00% | 03769 |1,876.14|  707.10 | 19,687.81  7420.13 | 17,811.67| 6.713.03
21 5.00% | 0.3589 |1,876.14|  673.43| 19,687.81 _ 7,066.79 | 17,811.67| 6.393.36
22 15.00% |0.3418 |1.876.14| 64136 19,687.81  6,730.27 | 17,811.67| 6.088.92
23 5.00% | 0.3256 | 1,876.14 510.82 | 19,687.81 | 6,409.79 | 17,811.67| 5,79897
24 5.00% | 0.3101 | 1,876.14|  581.73 | 19,687.81 | 6,104.56 | 17,811.67| 5.522.83
25 15.00% |0.2953 |1876.14|  554.03| 19,687.81| 5.813.86| 17,811.67| 5.259.83
VNA il -71,244.65
RIR 9.03%
C/B = 0.10

VAN=-71.244,65 <0
RIR=9,03 % > 5%
Raportul cost-beneficiu = 0,10 <1




Raportul cost-beneficiu la nivel finenciar este subunitar ceea ¢ > indica faptul ca, cheltuielile cu
investitia nu depasesc costurile de intrejinere aferente care vor fi suportate din bugetul local.
Valorile Fluxului de numerar ne cumulat sunt pozitive e tot orizontul de previziune.
Accentuam faptul ca multe dintre proiectele finantate din fonc urile Uniunii Europene au o rata
interna de rentabilitate financiara mica sau negativa — datorita faptului ca implementarea lor nu
genereaza venituri sau veniturile sunt mici.

Acesta este motivul pentru care finznta-ca lor nu se poate realiza prin metode clasice, cum ar fi
cea a imprumuturilor bancare, sunt recesare pentru acopetirea cheltuielilor cu investitia
obtinerea unui grant prin diverse programe de finantare vizind protectia resurselor de apa, statii
de tratare, statii de epurare, canalizare. [Jeasemenea cheltuielil: de mentenanti si operare vor fi
suportate din alocari bugetare, eveatual alocari din venituril: rezultate prin incasdrile de la
populatie si agentii economici a cont-avalorii serviciilor.

Beneficii sociale si de mediu

Reprezinti beneficiile care nu au fos! luzie in calcul la analiza financiari dupi cum urmeazi:

- Cresterea valorii terenurilor in zoni;

- imbunatitirea calititii mediului;

- {mbuniitatirea sanatitii populasizi;

- Dezvoltarea infrastructurii rurale;

- Cresterea investitiilor in lo:ali cte;

- Cresterea veniturilor la bugetu! local;

- Cresterea gradului de ocupire 2 fortei de munci locak

4.Analiza economici

Nu este cazul.

5. Analiza de senzitivitate

Scopul analizei senzitivititii este de a sclecta variabilele critice ai parametrilor modelului, care
este acela ale ciirui variatii, pozitive sa. negative, comparate .u valoarea utilizatii ca cea mai
buni estimare in cazul de bazi, are cel mai mare efect asupra ratei interne a rentabilititii sau
asupra valorii actuale nete.

In esentd analiza de senzitivitate permit: determinarea modulu in care se modifici concluziile
unei cercetiri fatd de variatiile posib le ¢le factorilor sau fatd de erorile de estimatii fiicute. Prin
aceasta se realizeazi o perfectionare 1 fundamentiirii procesului Je adoptare a deciziilor, intrucat
se asigurd 0 mai buni intelegere, i1 ancamblu, a riscului exi:tent in diversele alternative de
actiune,

Analiza de senzitivitate poate sa testeze i feritele mésurdtori privind rentabilitatea proiectului de
investitii, prin modificarea premiselo- car¢ stau la baza modului de calcul a acestor evaluiri. Prin

aceste masuritori se stabileste influera ficcérui factor asupra rezultatului modelului.



In cadrul analizei de senzitivitate se pot efectua sistematic variatii admisibile privind valorile
fiecdrui factor, in vederea determinirii =fectului acestor modificiri asupra rezultatului.

Analizele de senzitivitate, desi utilz ir numeroase situatii prezintd unele limite. Ele nu permit
indicarea probabilititii cu care se va re: iza varianta initiald sz celelalte alternative decizionale,
iar realitdtile sunt caracterizate printr-un dinamism accentuat, ‘n care de multe ori variabilele se
modificd simultan, in ritmuri si sensuri diferite.

Proiectul este sensibil la urmitorii indicatori: rata inflatiei, dinamica salariilor reale, dinamica
pretului energiei, rata de crestere a opulatiei.

Rezultatele analizei financiare au la haza o serie de ipotere pentru fiecare variabila cheie
utilizata in analiza. Valorile variabi elor utilizate in analiza po! suferi modificari care pot afecta
rezultatele estimate semnificativ, moderat sau nesemnificativ.

Una din metodele de analiza a senzitiv tatii rezultatelor unui proiect la modificarea variabilelor
critice este construirea unui grafic de senzitivitate care indica c:1 mai bine influenta schimbarilor
variabilelor cheie asupra rezultatelor prcisctului.

Variabilele cheie identificate in cadril analizei sunt prezentate 1ai jos:

»Cost de exploatare

»>Cost investitional

»RIR

Senzitivitatea rezultatelor analizei la modificarea variabilelor ct zie este evaluata pe o scara de la
-30% la +30%.

Cost cu e

investitia | -30% 20% [-109%  |0% | 10%  |20% | 30%
122,172.53 | 139,625.74 | 15707896 | 174,532.18 | 19 1,985.40 | 209,438.62 | 226,891.83

Cost

exploatare -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30%
1,313.30 1,500.91 1,638.5: 1,876.14 2,063.75 2,25137 2,438.98

RIR -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30%

6.32% 7.22% 8.3% 9.03% 0.93% 10.84% 11.74%

Analizii de riscuri, méisuri de pravenire/diminuare a riscu -ilor

Proiectul este adaptat normelor tehnclogice si masurilor recomendate de Uniunea Europeand si
legislatia nationali.
Au fost analizate si estimate riscurie de naturd financiari, de administrare si management

generate de proiect. Se considera c4 acesiea sunt reduse ca pondere. Beneficiarul si proprietarul




investiiei, SC Compania de Apa Oradea SA, prezinti o cepacitate de management si de
implementare a proiectului.

Analiza de senzitivitate analizeazi influenta factorilor de risc. identificati cu posibilitatea de
nerealizare a factorilor pozitivi car: conduc la aparitia rentabilititii financiare si economice a
proiectului.

Riscurile asociate proiectului se pot :lasifica astfel:

Tehnice:

— Proasta executie a lucririi;

— Lipsa unei superviziri bune a dessuririi lucririi.

Financiare:

— Neaprobarea cererii de finantare;

— Intarzierea platilor.

Legale:

- Nerespectarea procedurilor legale d2 contractare a firmei penti executia lucririi.
Institutionale:

— Lipsa colabordrii institutionale;

— Lipsa capacititii unei bune gestini-i a resurselor umane si materiale; Riscurile legate de
realizarea proiectului care pot apérea pot {i de naturi interni si externa;

— Internd - pot fi elemente tehnice legale de indeplinirea real sti a obiectivelor si care se pot
minimiza printr-o proiectare si planificar: riguroasi a activititilor;

— Externd - nu depind de beneficiar, dar pot fi contracarale printr-un sistem adecvat de
management al riscului.

Acesta se bazeazi pe cele trei sisteme cheie (consacrate) ale mar agementului de proiect :
Sistemul de monitorizare

Esenta acestuia consté in compararea perrnanenti a situatiei de lapt cu planul acestuia: evolutie
fizica, cheltuieli financiare, calitate (obiectivele proiectului sunt congruente cu activele create).
O abatere indicata de sistemul de moritorizare (evolutie prograniatd/stare de fapt) conduce la un
set de decizii ale managerilor de proizct care vor decide daci s nt posibile anumite mésuri de
remediere.

Sistemul de control

Acesta va trebui sa intre in actiune repede si eficient cind sistemul de monitorizare indica
abateri.

Membrii echipei de proiect au urmétocrele atributii principale:

— a lua decizii despre masurile corective necesare (de la caz la ca’);

— autorizarea mésurilor propuse;

— implementarea schimbrilor propuse;



— adaptarea planului de referin{ cere <& permiti ca sistemul d monitorizare si rimani eficient.
Sistemul informational

Va sustine sistemele de control §i nionitorizare, punand la dispozitia echipei de proiect (in timp
util) informatiile pe baza cirora ea va acliona.

Pentru monitorizarea proiectului (primnul sistem cheie al managementului  de proiect)
informatiile strict necesare sunt urm itoerele:

*misurarea evolutiei fizice;

*masurarea evolutiei financiare;

scontrolul calitiii;

ealte informatii specifice care prezin i inleres deosebit.

Mecanismul de control financiar

intelegem prin mecanism de control financiar prin care se va asigura utilizarea optimi a
fondurilor, un sistem circular de reguli care vor ajuta la atingere 2 obiectivelor proiectului evitind
surprizele si semnalizand la timp perico.¢le care necesiti misuri corective. Global, acest concept
se referd la urmitoarele:

*stabilirea unei planificiri financiare

sconfruntarea la intervale regulate (d»ua luni) a rezultatelor efeciive ale acestei planificari;
ecompararea abaterilor dintre plan si realiiate;

simpiedicarea evolutiilor nedorite pria lvarea unor decizii la tim»ul potrivit.

Principalele instrumente de lucru operiiive se vor baza in principal pe analize cantitative si
calitative ale rezultatelor.

Contabilitatea si managementul firanciar

Va fi asigurati de un specialist contabil care va contribui la indeplinirea a trei sarcini
fundamentale:

*planificarea, controlul si inregistrare1 operatiunilor;

*prezentarea informatiilor (primele dou# puncte sunt sarcini ale secialistului contabil);

edecizia in chestiuni financiare (atributii 2'e conducerii).

Planificarea, controlul si inregistrarea o peratiunilor

Presupun operatiuni cum ar fi pldiile pentru bunuri §i serv.cii, materiale, plata salariilor.
Planificarea tranzactiilor este necesa 4. \lanagementul proiectului trebuie si autorizeze aceste
tranzactii si disponibilizarea fizici ¢ fordurilor prin proceduri de autorizare a plitilor si de
depunere a fondurilor in contul banca- al proiectului. Controlul f ranciar se refers la armonizarea
evidentelor fizice ale operatiunlor cu hugeiele aprobate.

Prezentarea informatiilor

Va fi necesard unificarea rezultatelor di‘eritelor operatiuni, e aluind implicatiile acestora si

rezuméndu-le in rapoarte regulate si date care vor oferi informe (i despre evolutia pe nivele de
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